Pelo presente Instrumento de Cooperagdo, a
EMBRATEL S.A, doravante denominada
simplesmente EMPRESA e seus funcionarios, neste

: ato representados pelos membros da Comissao do

¢ PPR, integrada, também, por representantes
indicados pelos Sindicatos da  Categoria,
estabelecem entre si, de comum acordo, as
condigbes e critérios a seguir estabelecidos para o
Programa de Participagcao nos Resultados -
PPR/2013, destinado a apuracéo dos resultados da
Empresa referentes ao exercicio de 2013, refletindo
o resultado do entendimento das partes, decorrente
das tratativas firmadas entre os Representantes da
Empresa e dos Funcionarios.

1) FUNDAMENTACAO LEGAL

O presente Instrumento fundamenta-se na Lei n-10.101, de 19.12.2000, que dispde sobre
a Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros ou Resultados da Empresa, como forma de
integragdo entre o capital e o trabalho e de incentivo a produtividade, nos termos do artigo
72, Inciso Xl da Constituigiao Federal, e abrange todos os estabelecimentos da EMPRESA
e seus funcionarios, em dmbito nacional, exceto aprendizes e estagiarios.

1.1) Os valores pecunidrios pagos nos termos deste Instrumento, conforme estabelecido
no item 1, nao serdo incorporados ao salario nominal do funcionario, nem tampouco

sera aplicado o principio da habitualidade, ndo se constituindo em base para

quaisquer encargos trabalhistas ou previdenciarios.

2) VIGENCIA

O presente Instrumento vigorara de 1° de Janeiro de 2013 até 31 de dezembro de 2013.
3) PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS - PPR

3.1) Este Instrumento institui o Programa de Participagdo nos Resultados da Empresa
para o exercicio 2013, que visa efetuar o pagamento de uma verba pecuniaria a
titulo de participag@o nos resultados. O valor base a ser distribuido corresponde
quantidade de saldarios nominais, equivalenie ao alvo (nimero de saldrio
estabelecido anualmente, pela Empresa, para cada Categoria Funcional.

pagamento efetivo do Programa estd diretamente ligado a consecugdo dos

Objetivos Empresariais, da Area de lotagdo do funciondrio e Individuais

estabelecidos para o exercicio de vigéncia do Programa. /4/1/\[:
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3.1.1) NUMERO DE SALARIOS-ALVO A SEREM CONSIDERADOS NO ALCANCE

DOS OBJETIVOS E METAS
P/DE onforme nstrumentoNorma N& )
especifico
DC/DF/GVM/GF (" 6,0 salarios @
DC/DF/GVM/GF/CSM/CTM 4,0 salarios @
GVS/GS/CS/CST/NDM - 3,3 saldrios @
GTA/GTE/EM/ETM 3,0 salarios ¥
GV/AS/AA/ATO/ES/ETO/ST/SP
TEC/TES/TEM/VDE/VD/VDA 2,2 salarios @
GL/VLE/VL/VLJ

(1) Aplica-se o alvo de 6,0 salarios apenas para os profissionais dessas categorias que
atendam aos requisitos definidos abaixo:

o Segundo nivel de reporte ao Presidente;

o Reporte direto a Diretor Executivo

¢ Minimo de 90 dias no exercicio de 2013 nas condigdes acima definidas.
(2) Salério nominal entendido como sendo a contraprestagéo ajustada entre a EMPRESA
e os funciondrios pelos servicos prestados, excluindo-se, portanto, todos e quaisquer
outros acréscimos ou adicionais.

3.2) ELEGIBILIDADE AO PROGRAMA DE PARTICIPACAQ NOS RESULTADOS -
PPR/2013

S3o elegiveis ao Programa de Participac@io nos Resultados — PPR, os publicos-
alvo abaixo definidos:

3.2.1) Funcionarios da EMPRESA ativos em 2013 e em efetivo exercicio na

Empresa, em 31.12.2013, considerando-se o salario nominal de DEZ/2013
como base de calculo.

.2.2) Funciondrios da EMPRESA transferidos, durante o exercicio de 2013, para
\) outras empresas do Grupo EMBRATEL, fazem jus ao PPR proporcional ao

nimero de meses trabalhados na EMPRESA.

proporcional ao periodo trabalhado. Os funcionarios admitidos apés esta

/ data ndo serdo elegiveis ao Programa.
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\"ﬁ ( ; 3.2.3) Funcionarios admitidos até o dia 30/09/2013 tém direito ao PPR,



3.2.4)

3.2.5)

3.2.6)

3.2.7)

3.2.8)

3.2.9)

Funciondrios em Acidente do Trabalho Tipico (aquele decorrente da
caracteristica da atividade profissional que o individuo exerce), avaliado
como condigéo insegura, tém direito ao PPR integral, incluindo o periodo
de afastamento;

Empregadas em Licenga Maternidade tém direito ao PPR, incluindo o
periodo legal de licenca;

Funciondrios em exercicio de Mandato Sindical com Onus para a
EMPRESA sao considerados como em efetivo exercicio e, portanto, tém
direito ao PPR,;

Funcionarios afastados por doenca, durante 2013, serdo elegiveis a um
pro-rata pelo nimero de meses trabalhados. O més do afastamento sera
considerado no computo dos avos desde que tenha trabalhado pelo menos
15 dias; .

Funciondarios em licengca sem vencimentos (contrato suspenso) serao
elegiveis a um pré-rata pelo nimero de meses trabalhados, desde que
tenham mais de 90 dias efetivos de trabalho no exercicio.

Nos casos de desligamento involuntario, os funcionarios desligados serdo
elegiveis a um pro-rata pelo nimero de meses trabalhados, desde que
tenham mais de 90 dias efetivos de trabalho no exercicio. Nao sera
considerado para o calculo de PPR o Aviso Prévio Indenizado. Neste caso
o PPR sera calculado sobre o salario nominal vigente na data do
desligamento;

3.2.9.1) Néo sdo elegiveis os funcionarios desligados por ;usta\
causa ou voluntariamente.

3.2.10) Nos casos de falecimento de funcionario, a EMPRESA devera pagar ao

beneficidrio da quitagéo de verbas trabalhistas, na época do pagamento do
PPR, o proporcional ao nimero de meses trabalhados.

3.2.10.1) No caso de falecimento de funcionarios, exceto por Acidente
de Trabalho Tipico (3.2.10.2), que tenham menos de 91 dias
trabalhados, dentro do exercicio, ndo havera pagamento do PPR;

3.2.10.2) No caso de falecimento por Acidente de Trabalho Tipico, nos%/
termos definidos no item 3.2.4, o pagamento do PPR sera realizado (¥

utilizando o pré-rata relativo ao nimero de meses totais, isto &,
trabalhados e afastados no ano. O més do dbito sera considerado no

15.

computo dos avos desde que a data do falecimento seja posterior ao diaﬂ v;jh



3.3) CRITERIOS DE CALCULO
Para o célculo do PPR, serfio considerados os seguintes critérios:

3.3.1) A avaliagio dos resultados de Area e Individual serdo considerados
conformé sua lotagéo em 30/09/2013.

3.3.2) O numero de Salarios Alvo (item 3.1.1), utilizado para o calculo e pagamento
do PPR, sera o da categoria funcional do funciondrioc em 31/12/2013 ou do més do
seu desligamento (item 3.2.9), excetuando-se os casos previstos na observagéo (1)
do item 3.1.1.

o 3.3.3) Para efeito de cdlculo de pro-rata, considera-se como més integral a fragéo
igual ou superior a 15 dias efetivamente trabalhados no corrente ano de apuragao
dos resultados.

3.4) CONJUNTO DE OBJETIVOS

O Programa de Participagdo nos Resultados da Empresa para 2013 - PPR/2013
tem trés (3) pilares: Objetivos Empresariais, Objetivos de Area e Objetivos
Individuais.

A estes pilares s&o atribuidos pesos conforme a categoria funcional e/ou nivel de
reporte, segundo tabela abaixo:

COMPOSIQAO DOS PESOS

;  OBJETIVOS
CATEGOR'A FUNC‘ONAL |EMPRESARIAL|. AREAS |INDIVIDUAL ;

P/DE 100%
DC/DF/GVM/GF 70% 20% 10%
DC/DF/GVM/GF/CSM/CTM -
GVS/GS/CS/CST/VDM

GTA/GTE/EM/ETM

GV/AS/AA/ATO/ES/ETO/ST/SP

TEC/TES/TEM/VDE/VD/VDA
GL/VLE/VL/VLJ

60% 30% 10%

' Sao considerados neste grupo os profissionais dessas categorias que atendam ao
requisitos definidos abaixo:

» Segundo nivel de reporte ao Presidente;

e Reporte direto a Diretor Executivo /Z‘,‘Lo
° Ml’nimo de 90 dias no exercicio de 2013 nas condigdes acima definidas. / v
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3.5)

3.6)

>

3.4.1) Nos caso de reestruturagio organizacional ou mudancga nas diretrizes de
negocios, que impactem as dreas, durante o exercicio do PPR em
avaliag@o, os objetivos/metas afetados poderéo ser realinhados, de forma a
acompanhar a nova estrutura ou a nova diretriz de negdcio.

APURACAO DO VALOR EFETIVO DO PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS
RESULTADOS - PPR

3.5.1) A apuragéo serd feita da seguinte forma:

a) Resultado do Objetivo Empresarial = Peso (item 3.4) x % alcance da Empresa

b) Resultado do Objetivo de Area = Peso (item 3.4) x % alcance da area

¢) Resultado do Objetivo Individual = Peso (item 3.4) x % alcance do Contrato de
Desempenho individual

d) Total a Pagar = (a + b + ¢) x n° saldrios alvo (item 3.1.1) x salario base em
31/12/2013 ou do més do desligamento (item 3.2.9.)

3.5.2) O pagamento do PPR ocorrerd ap6s a apuragéo de todos os Objetivos do
programa {(Empresarial, Area e Individual).

CRITERIOS PARA AVA!.!AQAO DOS OBJETIVOS E RESPECTIVAS METAS
EMPRESARIAIS E DAS AREAS

3.6.1) Os Objetivos Empresariais e respectivas Metas estdo relacionados no
Anexos | ao presente Instrumento e serfo divulgados nos quadros de
avisos e intranet, através do enderego eletrdnico
hitp://grupoembratel/Gente/PPR%202013/ppr2013.aspx;

3.6.2) O desdobramento dos Objetivos e Metas das Areas ficam disponibilizadoé'
na Intranet;

3.6.3) A avaliagéo do Objetivo é o percentual obtido entre a meta e o resultado
alcangado, observados, quando for o caso, os limites minimos
estabelecidos e os proprios valores das Metas;

3.6.4) O resultado sera proporcional a meta, observando-se os seguintes limites:
3.6.4.1 Objetivos Empresatriais: Limite minime de 80% e maximo de 120%.

As Metas com avaliagBes inferiores a 80% serdo consideradas como
Meta nao alingida, salvo por razbes extraordinarias definidas pela

o

EMPRESA. %
3.6.4.2 Obijetivos de Area: Limite minimo de 80% e maximo de 100%. Estes

limites poderdo ser alterados por razes extraordinarias definidas

pela EMPRESA. %

3.6.5) Poderdo ser considerados fatores de alavancagem para os objetivos
Empresariais de Receita Liquida, Margem Ebitda e Base de Clientes,
conforme detathado no Anexo | deste Instrumento;
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3.6.7) Para a Diretoria de Atendimento ao Cliente, o resultado de Area ndo

correspondera ao da respectiva Diretoria Executiva, e sim ao resultado da
prépria Diretoria de Atendimento ao Cliente;

3.7) CRITERIOS PARA AVALIAGAO DOS OBJETIVOS INDIVIDUAIS

3.7.1)

3.7.2)

3.7.3)

3.7.4)

¢ 4
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A avaliagéo dos Objetivos Individuais é obtida pelos resultados alcangados
nos respectivos Contratos de Desempenho das equipes, disponibilizado na
intranet através do enderecgo eletrénico
hitp://grupoembratel/Gente/CicloDesempenho/default.aspx , desdobrados a
partir do Contrato de Desempenho das areas. A existéncia do Contrato de
Desempenho por funcionario e a respectiva avaliagido pelo seu gestor
imediato é fator determinante para pagamento do PPR;

O Programa ira considerar o desempenho individual de até 120% do peso
atribuido aos Objetivos Individuais, caso o funcionario supere as metas
estabelecidas no Contrato de Desempenho.

O Programa prevé um acelerador para o desempenho individual, caso o
funcionario supere as metas estabelecidas no Contrato de Desempenho e
as condigdes abaixo sejam atendidas. Neste caso, para cada ponto
percentual acima da meta individual, correspondera um incremento de 1%
ao resultado individual alcangado. Com este acelerador, o peso do objetivo
individual fica limitado a 15%;

3.7.3.1) Para garantir a elegibilidade a este acelerador, é necessario que:

a) Os objetivos empresariais de Receita Liquida e Margem Ebtlda_

1

sejam, simultaneamente, atingidos;
b) E que o resultado da area tenha alcance minimo de 90%.

As avaliagbes dos Objetivos Individuais e de Area dos funcionarios das
situagdes previstas nos itens 3.2. serdo considerados conforme abaixo:

3.7.4.1) Para funcionarios afastados no exercicio é necessaria a existéncia
do Contrato de Desempenho Individual e a respectiva avaliagdo pelo seu
gestor imediato, Estdo incluidos neste item, Acidente de Trabalho tipico
(item 3.2.4), afastamentos por Maternidade (item 3.2.5), Auxilio Doencga
(item 3.2.7), licenga sem vencimentos (item 3.2.8) e desligados (item 3.2.9).

3.7.4.1.1) Funcionarios em licenga sem vencimentos (item 3.2.8)
desligados (item3.2.9) que trabalharam menos de 180 dias no
exercicio, ndo terdo direito a parcela individual do seu PPR;

Falecidos (item 3.2.10) terdo como resultado individual e de area, o mesmo
resultado obtido nos objetivos empresariais, isto é, terdo 100% do seu PPR
edidos pelo resultado da empresa;

L

E 3.7.4.2) Funciondrios em exercicio de Mandato Sindical (item 3.2.6) ou



4) PAGAMENTO

4.1) O pagamento do Programa de Participagéo nos Resultados — PPR/2013 sera
efetuado até 30.04.2013.

4.2) A EMPRESA poderd, durante a vigéncia deste acordo e observados os
critérios- de distribuicAo previstos no presente instrumento, efetuar 01 (um)
adiantamento anual deste pagamento, consoante objetivos auferidos e atingidos
até a data de pagamento deste adiantamento, na forma da Lei 10.101, de
19/12/2000.

4.2.1) Os funcionérios que pedirem demisséo a qualquer tempo da vigéncia
deste acordo e que tenham recebido adiantamento de PPR, de acordo com o
item 5.2, terdo o referido valor descontado em sua reciséo.

5) COMPENSAGAO

5.1) Serdo descontadas do PPR, eventuais valores adiantados a este titulo por
forga de Acordo Coletivo ou Convengéo Coletiva de Trabalho da categoria, bem
como possiveis débitos com a Empresa, no caso de pagamento a ex-funcionarios.

5.2) Na hip6tese de ocorréncia de legislagdo superveniente a este Acordo, quer
seja através de medida proviséria, lei ordindria, lei complementar, decreto ou
decreto-lei, bem como deciso da Justica do Trabalho, sentenga normativa,
convengao coletiva, acordo coletivo, dissidio coletivo ou acordo judicial, que venha
a alterar as disposicdes legais vigentes ou a forma e as regras de aplicagéo do
PPR aqui estabelecidos, os valores pagos serdo devidamente compensados, ndo
obrigando a EMPRESA a pagamentos adicionais ou cumulativos aos aqyi
ajustados. .

E, por estarem assim justos e acordados com todos os ltens e intengbes acima
estabelecidos, as partes firmam o presente Instrumento em 03 (trés) vias de igual teor e

forma.
PR o 1/1
EMPRESAS: L

DirRecursos Humanos

M%a Cristina Zoega

(>



Al

7

L

WALTER DA SILVA NEVES

%?% S A RAMALHO

[

Comissdo do PPR - Representantes das Empresas

J
DELIO E CARVALHO NETO
ﬂl\/_‘ f: %2
HELIQ GONCALVES 7
P é‘ ’
wxo DE OLIVEIRA
. p

LUIZ £ARLOS TORRES DE ALENCAR ™~

=1 g N

i{ e A
DIMAS SILVA SANTOS



Objetivos Empresariais - PPR 2013

1 [Receita Liquida Total | 50,0% R mil R$ 13.425.381,41
2 Margem Ebilda 40,0% Yo 28,9% 103% 13,828.143 106%  30,63%| 100% 105% 16.232.565
2,5% Corporativo (Vips +_u_”._”m“_._mﬁ+ Dados + EBT 3.289.091 102% 13,693.889 60% . 104%  30,05% 05| 103% 15,923,374 7,0%,
3 iBase de Clientes . ) ) .
2,5 | Hesidencial Ao_mah_.umwm_”mma Fixo + HFC Res 12,170.495 1015 13.552.635 55% 102%  29.47% 101%  15.614.182 6,5%
4 Qualidade 2,5% | (Taxa Ck/Reparc/OS LDN/OS LocallPCMG-VIA) Metas Anatel %W% MW%WMW%W#WNM WMWMM
_ e .
99,999%em 14
o R semanas ou
2,5% Disponibilidade Rede Transporie 99,893% de abril 2
dezembro

0BS: NAO SAO CONSIDERADOS NESSAS METAS OS RESULTADOS DA NET. -







