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Historico de pagamentos do placar

3,46

m2019 m2020 m2021 m2022 m2023 m2024

Nota: Os multiplos se referem a média paga para os colaboradores com direito a 12 avos no Placar dos respectivos anos.



RELEMBRANDO O PROGRAMA PLACAR 2024

NAO HA SEPARACAO

Placar EM PERFIS

CORPORATIVOS

INDICADORES 2024

FLUXO DE CAIXA TOTAL [R$ MM]
[EXCLUINDO OPERAGOES FINANCEIRAS)

RECEITA LIQUIDA O (R$ MM]
[EXCLUINDO LEGADO)

OPEX DE ROTINA O [R$ MM]

50%

PESO

50%

25%

25%

NOTA Do time

Valorae

o 50%




MULTIPLOS DOS PROGRAMAS DE ICP 2025

* A Nota da 0i é composta pela média ponderada dos indicadores corporativos e varia entre 0 (zero] e 20 [vinte] pontos.

* A Nota do Time é composta pela média ponderada dos indicadores de cada area e varia entre 0 [zero] e 20 [vinte] pontos, limitada a 1,5x a

nota da 0Oi.

* As Notas da 0i e dos times serdo aplicadas separadamente nas curvas abaixo e os multiplos serdo ponderados pelos seus respectivos

pesos conforme desenho dos Programas.

PLACAR

4 Saldrios

META SUPERIOR

3 Salarios

Nota 0i /
Nota Time

LIMITE
INFERIOR

© 1© B 20

O Salario



Desenho dos programas de icp para 2025

« Considerando o objetivo primordial da Companhia de alcancar a sustentabilidade financeira no curto prazo, o que requer o envolvimento

coordenado de todos os times, os proagramas de Placar e Bonus Executivo preveem a simplificagdo dos seus desenhos, visando maior

alinhamento e foco nos resultados.

* Adistribuicdo do prémio entre o atingimento das notas de indicadores corporativos e dos times, seja para o Bonus Executivo ou Placar, esta

aderente ao que é praticado pelo mercado, conforme o0s dados obtidos na ultima pesquisa da Korn Ferry.

ELEGIVEIS NOTA Ol

Profissionais,

Placar Técnicos e 60% [+

Assistentes

Nota: O CEOQ tera sua premiagao definida considerando apenas o resultado das metas corporativas da Oi.

PARCELAS DA PREMIACAO

NOTA do Time

40%

(TETO PARA NOTA FINAL DO TIME]

Esta metodologia limita a nota
do time em

com o objetivo de equalizar as
performances e direcionar todos

ao movimento de evolugao dos
resultados corporativos.

Ex: mesmo que a performance da
area [nota do painel) seja 20, se nota
Qi for igual a 5, para calculo dos
programas a nota maxima dos times
sera7,5.




Indicadores Oi 2024 x 2025

INDICADORES 2024

PESO INDICADORES 2025 PESO
FLUXO DE CAIXA TOTAL [R$ MM] 50% RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA R$MM 33 349
[EXCLUINDO OPERAGGES FINANCEIRAS] [EXCLUINDO OPERACOES DESCONTINUADAS E LEGADO) ! °

RECEITA LIQUIDA O [R$ MM]
[EXCLUINDO LEGADO) 25% OPEX DE ROTINA CONSOLIDADO R$MM 33,33%

OPEX DE ROTINA O/ [R$ MM] 259 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL R$MM 33,33%
[EBITDA - CAPEX - VARIAGAO DO CAPITAL DE GIRO)




METAS CORPORATIVAS DA OI PARA 2025
INDICADORES, PESOS, METAS E LIMITES

LIMITE META LIMITE
PESOS INFERIOR (NOTA = 10] SUPERIOR
[NOTA = 0) ) [NOTA = 20]

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA R$MM

0,
[EXCLUINDO OPERAGOES DESCONTINUADAS E LEGADO) 33,34% 2.193 2.741

3.290

OPEX DE ROTINA CONSOLIDADO R$MM 33,33% 5.627

5.115 4.604

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL R$MM
[EBITDA - CAPEX - VARIAGAO DO CAPITAL DE GIRO] 33,33% [2.979]

[2.483] [1.986]



DESCRICAO DOS INDICADORES OI PARA 2025

RECEITA LIQUIDA
CONSOLIDADA

[EXCL. OPERACOES DESCONTINUADAS
E LEGADO)

OPEX DE ROTINA
CONSOLIDADO

FLUXO DE CAIXA
OPERACIONAL

Mede a receita liquida consolidada registrada no resultado da companhia, excluindo
todas as receitas de operagcoes descontinuadas [Fibra e DTH]) e servicos legados
baseados no Caobre.

Mede o total de despesas consolidadas de rotina da companhia em linha com o que for
divulgado ao mercado, excluindo ganhos ou perdas relacionados a toda e qualquer
venda de imoveis e 0s custos relacionados as desmaobilizagbes dos prédios vendidos.

Mede o caixa gerado diretamente apenas pela operagdo da Companhia, sem considerar
portanto os efeitos decorrentes de esfera legal, operagdes financeiras, pagamento a
credores da RJ, LTLA e venda de ativos, incluindo mas négo se limitando a alteracdo no
cronograma e/ou mudanga de perimetro estabelecido nos eventos que possam
impactar o FCO e ajustes no saldo de fornecedores programados e ndo pagos.




CALCULO DAS NOTAS E FAROIS DAS METAS

A meta atingida no valor contratado, arredondado para duas casas decimais, determina a nota 10.

As demais variagcées da nota sgo definidas pelos limites inferior e superior.

FAROIS

Nota 20 Quando o resultado acumulado da meta € igual
ou melhor do que o limite superior [LS). (TETO PARA NOTA FINAL DO TIME)
Esta metodologia limita a nota
_____________________________________________________________________________________ LIMITE do time em
SUPERIOR bjetivo d lizar as
Notas Quando o resultado acumulado da meta é entre com 0 ODJELVO e.qua -
10 a 19,99 a meta e o limite superior (LS). performances e direcionar todos
_________________________________________________________________________________ > META ao movimento de evolugao dos
Quando o resultado acumulado da meta é resultados corporativos.
melhor que o limite inferior (LI]. A pontuagéo sé
comeca quando o LI é superado.
____________________________________ (_;__?____________-_E)____________________-_____ LIMITE Ex: mesmo que a performance da
INFERIOR ) ) :
- area [nota do painel] seja 20, se nota
Nota O Quar]do 0 resul_ta(_jo gcum_ulado da meta é igual 0l for laual & & sleulod
ou pior que o limite inferior [LI). I'Tor igual a o, para calculo dos

programas a nota maxima dos times
sera7,5.




CARACTERISTICAS GERAIS E PRINCIPAIS REGRAS DO PLACAR

As regras valem exclusivamente para o programa 2025, cujo pagamento, se houver, sera feito até 30 de abril de 2026 para 0s
colaboradores ativos e até 30 de junho de 2026 para 0s colaboradores desligados;

Esse programa prevé a ndo incidéncia de encargos sociais em fun¢do da aplicagdo da lei 10.107;
Programa valido apenas para a 0i S/A e Oi Services;

0 programa sera inserido nos acordos coletivos de participacdo nos resultados a serem apresentados aos sindicatos e submetidos a
aprovacdo em assembleias com empregados, podendo eventualmente sofrer pequenos ajustes;

Serdo elegiveis todos 0s colaboradores que no ano de 2025 tenham trabalhado por um periodo igual ou superior a 1 [um] més completo*;

Os colaboradores admitidos apos 1° de janeiro de 2025, que se enquadrem na regra citada acima, terdo direito ao pagamento
proporcional aos meses efetivamente trabalhados (n° de meses trabalhados™* / n° de meses do ano);

Colaboradores afastados por motivo de acidente de trabalho, licenca maternidade, licenca paternidade e inscritos no programa de
medicamentos de uso continuo (PMUC] durante o0 ano de 2025 ndo serdo descontados do valor do prémio. Havera desconto para demais
licencas e afastamentos ocorridos entre 01/jan e 31/dez de 2025;

Os colaboradores desligados e 0s que pedirem demissdo antes de 31 de dezembro de 2025, que tenham trabalhado no minimo 1 més
completo* no ano de vigéncia do programa, também receberdo o pagamento proporcional aos meses trabalhados. Caso tenham meses
em que o colaborador atue em area que ndo tenha contratado metas individuais, o calculo sera feito com 100% Metas Oi para 0s
respectivos meses, proporcionalmente.

Colaboradores desligados por justa causa ndo seréo elegiveis, caso o desligamento ocorra até 31/12/2025.
O valor do programa sera calculado considerando o salario de dezembro de 2025.

Estagiarios, menores aprendizes e aprendizes tecnicos ndo s&o elegiveis ao programa.

& IMPORTANTE: * Entende-se por més completo a fragcéo igual ou superior a 15 dias trabalhados no més.




Canais de comunicacao, acompanhamento de performance e apoio consultivo @

Portal de L . @ : PORTALDE | .
ﬁ Metas interativa D GENTE m: Treinamentos
I conecta ! !
" Indicadores e Notasdos | = Modelo de gestao = (Cartilhas dos programas = Modelo de Gestéo - Oi
times = Indicadores corporativos ge Placar e Bonus Educa
= Indicadores corporativos [Nota Oi] xecutivo | = Workshop de Gest&o
(Nota O} | = Gerenciamento por KPl | = Treinamentos sob

= Reunifes de Resultados | ;.  Oemanda das areas

d Acesse em: # Acesse em: Acesse em: # Acesse em:

https://portaldemetas.intranet/ Teams / Interativa Conecta http://interativa/secao/portal- https://www.portaloieduca.com.i

de-gente/portal-de-gente.htm ' br/Performa/Web/Portal/Main/Ho

» Nossa empresa > modelo de gestgo n
' me.aspx

 Area restrita > remuneragcéo

» Catélogo de cursos > digite na busca
g X '\ "Modelo de Gestéo 0"

0 acesso ao Portal de Metas é concedido apenas a gestores e colaboradores que tém o papel de facilitadores de gestao.



RESULTADOS ACUMULADOS DAS METAS CORPORATIVAS ATE MARCO 2025

NCZE
PESO REAL ORCADO NOTA ™~
RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA R$MM
[EXCLUINDO OPERAGOES DESCONTINUADAS E LEGADO) 33,34% 503 520 J Nota Oi
]

OPEX DE ROTINA CONSOLIDADO I/ 33,33% 2.140 2.172 11,46 . > 6,61 J

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL R$MM @
(EBITDA - CAPEX - VARIACAO DO CAPITAL DE GIRO] 33,33%  (1.201) [744] D
Nota Oi Nota Time*
(60%] (40%]

1,19 0,79
salario salario
A nota parcial esta baseada nos resultados preliminares apurados até margo, nao configurando, portanto, uma garantia de

pagamento, que s6 ocorrera apos o fechamento do exercicio contabil de 2025 e a divulgacdo dos resultados ao mercado. Prémio simulada
1,98
salérios

*Simulagéo projetando a nota do time igual a nota da Oi




PENALIDADE POR DESCUMPRIMENTO DAS REGRAS DO ACORDO

Fica estipulado que, em caso de descumprimento das regras estabelecidas neste instrumento, sera aplicada uma multa no valor de R$300,00

[trezentos reais] por empregado prejudicado.

A aplicacao da penalidade sera formalmente comunicada pela entidade sindical, mediante notificagdo escrita contendo a fundamentacéo e
comprovagdo do descumprimento. A empresa tera o prazo de até 30 [trinta] dias, contados a partir do recebimento da notificagcdo para
regularizar o fato gerador do descumprimento. Caso contrario, a referida multa devera ser paga diretamente aos empregados afetados

imediatamente.
0 valor da multa sera corrigido mensalmente pelo INPC até que o pagamento seja integralmente realizado pela empresa.

0 pagamento da multa ndo exime a empresa da obrigagcdo de regularizar o cumprimento das disposi¢ées deste acordo no menor prazo

paossivel, garantindo a plena observancia das condigGes pactuadas entre as partes.

Esta clausula visa assegurar a seriedade no cumprimento do acordo, protegendo os direitos dos empregados e promovendo o equilibrio e a

responsabilidade nas relagées de trabalho.



